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ค ำน ำ 
 

 โรงเรียนประสาทวิทยาคาร ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ด าเนินการวิเคราะห์ความ
เสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ ความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพื่อก าหนดมาตรการส าคัญเร่งด่วนเชิง
รุกในการป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต มุ่งการบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้และการแก้ไขปัญหาการกระท า
ผิดวินัยของบุคลากรในสังกัดที่เป็นปัญหา ส าคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ ยังน าความเสี่ยงการทุจริตที่ได้นี้มา
ก าหนดเป็นมาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริตของ โรงเรียนประสาทวิทยาคาร อีกประการหนึ่ง เพื่อมุ่ง
ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกัน และปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ นโยบายและ
แผนระดับชาติ ว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ นโยบาย เสริมสร้างความมั่นคงของชาติจากภัยการทุจริต ตลอดจน
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด า เนินงาน  ของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) 
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ส่วนที่ 1 บทน ำ 
 

หลักกำรและเหตุผล 
 โรงเรียนประสาทวิทยาคาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ด าเนินการวิเคราะห์
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการ ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติ งานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 

 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและ 
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่อาจ
เกิด การทุจริตประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
 1. ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ
พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่
ก าหนดไว้และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมาย
กลยุทธ์โครงสร้างองค์กรภาวะการแข่งขันทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายขององค์กร 
 2. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำนงำน (Operaticnal Risk : O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในองค์กร
กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้บุคลากรความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ 
 3. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ
เงินเช่นการบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้องไม่เหมาะสมท าให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็น
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกรเงินขององค์การเช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอไม่สอดคล้องกับ
ขั้นตอนการด าเนินการเป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์การวางแผนการควบคุมและการ
จัดท ารายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 
 4. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/ระเบียบ (Compliance Risk : C) เกี่ยวข้องกับ การ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความสืบเสี่ยงเนื่องจากความไม่ซัดเจนความไม่
ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆรวมถึงการท านิติกรรมสัญญาการร่าง
สัญญาไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 
 สำเหตุของกำรเกิดควำมเสี่ยง  อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัยคือ 
 1. ปัจจัยภำยใน เช่น นโยบายของผู้บริหารความซื่อสัตย์จริยธรรมคุณภาพของบุคลากรและ การ
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ บ่อยครั้ง
การควบคุมก ากับดูแลไม่ทั่วถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 
 2. ปัจจัยภำยนอก เช่น กฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีหรือ
สภาพการแข่งขันพาหะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 
 ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวะการหรือข้อเท็จจริงที่บุคคลข้าราชการพนักงานบริษัทหรือ
ผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหน้าที่ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อ
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ประโยชน์ส่วนรวมซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัวทั้งเจตนาและไม่เจตนาและมีรูปแบบที่
หลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้นแต่รวมถึงผลประโยชน์อื่น ๆที่ ไม่ใช่ในรูปตัวเงิน
หรือทรัพย์สินก็ได้อาทิการแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปด ารงต าแหน่งในองค์กรต่าง ๆทั้งในหน่วยงานราชการ
รัฐวิสาหกิจและบริษัทจ ากัดหรือการที่บุคคลมีผู้มีอ านาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพี่น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้
เสียได้รับสัมปทานหรือประโยชน์จากทางราซการโดยมิชอบส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม
เนื่องจากเหตุผลประโยซน์ส่วนตนเป็นหลักผลเสียซึ่งเกิดขึ้นกับประเทศซาติการกระท าแบบนี้เป็นการกระท าที่
ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน เป็นการวิเคราะห์
ระดับโอกาสที่ จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยงต่าง ๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และ
ด าเนินการวิเคราะห์ และจัดล าดับความเสี่ยง โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมิน
ความเสี่ยง เสี่ยงต่อการ ทุจริต หรืออาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง(Likelihood)และ ความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ ก าหนดเกณฑ์
ในเชิงคุณภาพเน่ืองจากเป็นข้อมูล เชิงพรรณา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทจุรติในครั้งนี้น าเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ มาด าเนินการวิเคราะห์ตาม
กรอบ มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission และ ตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน การวิเคราะห์ ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ทราบถึงความเสี่ยง การทจุรติที่เกิดขึ้น และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุท าให้เกิด ดังนี้  
 1. การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบไม่
เพียงพอ  
 2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท่าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมคีุณธรรม ความมีจริยธรรม 
 3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการยึดมั่น 
ในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาส 
การทจุรติ และเพื่อก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทจุรติประพฤตมิิชอบ การ
กระท า ผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็น ปัญหาส าคญัและพบบ่อยอีกด้วย 
 
วัตถุประสงค์  
 1. เพื่อสรา้งวัฒนธรรมสจุริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคดิแยกแยะ 
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
 2. เพื่อปรับปรุงกลไกการท างาน เพื่อยั้งยั้งการทจุริต และเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของเจ้าหน้าที่ ใน
หน่วยงาน  
 3. เพื่อตรวจสอบการบรหิารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน ไม่ให้เกิดการ
แสวงหา ผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่ อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรม
จริยธรรม เป็นแบบอย่าง ที่ดีท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปรง่ใส และตรวจสอบได้ 4. เพื่อสร้าง
ความมั่นใจให้กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย  
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ศัพท์เฉพำะ ค ำนิยำม 
 

ศัพท์เฉพำะ ค ำนิยำม 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
(CORRUPTION RISK) 

การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตแลประพฤติ
มิชอบ หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ 
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 
 

ควำมเสี่ยง (RISK) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอยา่งซึ่งมีผลกระทบท าให้การ
ด าเนินงาน ไม่บรรลวุัตถปุระสงค์ที่ก าหนดไว้หรือเบ่ียงเบนไปจากที่ก าหนด
ไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดข้ึนอาจส่งผลในทางบวหรือทางลบก็ได้ ผลกระทบ
ทางลบ เรียกวา่ ความเสีย่ง ผลกระทบทางบวก เรียกวา่ โอกาส 
 

ควำมเสี่ยง /ปัญหำ ความเสี่ยง : เหตุการณท์ีย่ังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม  
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ตอ้งแก้ไขปัญหา 
 

ประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอยา่งไรบ้าง 
 

โอกำส (LIKELIHOOD ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
 

ผลกระทบ (IMPACT) ผลกระทบจากเหตุการณท์ี่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
 

ระดับควำมรุนแรงของ 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต (RISK 
SCORE) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตที่
เป็นผล จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัยคือ โอกาสเกดิ 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
 

สินบน ทรัพย์สินหรือประโยชนอ์ื่นใดที่ให้แก่บุคคล เพื่อจูงใจให้ผู้น้ันกระท าการ
หรือ ไม่กระท าการอยา่งใดในต าแหน่ง ไม่ว่าการนั้นชอบหรือมิชอบด้วย
หน้าที่ 
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ส่วนที่ 2 กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับสินบน 

 
แนวคิดในกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต  
 

 การประเมินเชิงคุณภาพ “ระบบการบริหารจดัการความเสี่ยงการทจุรติ” (Corruption Risk 
Management Systems: CRMS) เป็นระบบที่ส านักงาน ป.ป.ท. ไดพ้ัฒนาขึ้น ส าหรับใช้เป็นกรอบแนวทาง 
ในการบริหารจดัการ ความเสี่ยงการทจุรติ โดยไดป้ระยุกตใชแนวความคิดการบริหารจัดการความเสี่ยงตาม 
หลักสากล ซึ่งประกอบดว้ย แนวทางการบริหารจดัการความเสี่ยงตามแนวของ Committee of Sponsoring 
Organization of the Treadway Commission (COSO) ซึ่งประกอบด้วย COSO 2013 internal Contro , 
COSO 2017 Enterprise Risk Management integrating with Strategy and Performance และ ISO 
37001: 2016 Anti-bribery Management Systems และระบบการบริหารจดัการความเสี่ยงการทุจริต” 
(Corruption Risk Management Systems: CRMS) ยังมุงใหมีการด าเนินการตามแนวทางของวงจร PDCA 
(Plan-Do-Check-Act) หรือ วางแผน - ปฏิบัติ - ตรวจสอบ - ปรับปรุง) เพื่อใหการบริหารจัดการความเสี่ยง
การทจุรติมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยมีแนวทางในการประเมินความเสี่ยงฯ ดังนี้ 
 
วิธีกำรประเมินควำมเสีย่งกำรทุจริต มีข้ันตอนหลัก 5 ขั้นตอน และตารางประกอบการประเมิน ดงันี้  
 1. การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ  
 2. การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ  
 3. การก าหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทจุริต  
 4. การประเมินความเสี่ยงการทจุรติ  
 5. การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 
ขั้นตอนที่ 1 กำรคัดเลือกกระบวนงำน หรือโครงกำร  
 คนหากระบวนงานซ่ึงเป็นภารกิจงานหลักของหน่วยงานที่มีความเสี่ยงการทุจริต การค้นหาความเสีย่ง
การ ทุจริตอาจคนหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ าสูง มปีระวัติอยู่แล้ว (Known Factor ) 
และไม่เคย เกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณใน อนาคตวามีโอกาสเกิด (Unknown 
Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมตุิฐานหรือ เป็นการพยากรณลวงหนาที่ อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเติม 
(Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหนา (Forward looking information) โดยไม่ค านึงวา่หน่วยงานมี
มาตรการควบคุม ความเสี่ยงการทจุรตินั้น อยู่แลวหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทจุรติ ดว้ยข้อมูลที่
เลวร้ายที่สดุ (Worst Case) หลักการที่ส าคัญ ตองไม่เอาปัญหาหรือขอจ ากัดจากการบริหารงาน ในปัจจุบัน 
เชน ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไม่มีหรือไม่พอบุคลากรไม่มคีวามรคูวามเขาใจไม่มจีติส านึก      
ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่การด าเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับความเสีย่งการทจุรติ เพราะจะท าให้ละเลย
การบริหารจัดการความเสี่ยงการทจุรติ 
 
ขั้นตอนที่ 2 กำรระบุประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต  
 เป็นขั้นตอนหลังจากที่หน่วยงานตกลงร่วมกันวา่จะน ากระบวนงานใดมาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
การทจุรติของหน่วยงาน หลังจากนั้นให้หน่วยงานน ากระบวนงานนั้นมาระบุรายละเอียด ขั้นตอนการ
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ด าเนินงาน ในกระบวนงานนั้น และท าการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละขั้นตอน โดยการระบุ
ประเด็นความเสี่ยง การทุจริตใหอธิบายรายละเอียดเหตุการณทืี่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจรติวา่มี รูปแบบ
พฤติการณการทุจริต ที่ในแต่ละขั้นตอนในการด าเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมิน ให้ 
ละเอียดและชัดเจน มากที่สุดวา่ ใคร ท าอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยเฉพาะรายละเอียดในส่วนที่ เจา้หน้าที่รัฐเขา
ไปมีพฤติกรรมทจุรติ อยา่งไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรอืรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และ
ตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟังความคดิเห็นจากผู้มีสวนได้สวนเสียภายนอกด้วยก็ได้ เน่ืองจากการ
ประเมินความเสี่ยงการทจุริต Risk Owners สวนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพร่องของตนเอง      
ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช Risk Owners เท่านั้น 
 
ขั้นตอนที่ 3 กำรก ำหนดเกณฑกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต  
 หน่วยงานต้องก าหนดเกณฑส าหรับใชในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ กระบวนงานหรือ
โครงการ ทีท่ าการประเมนิ ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจยั คือดา้นโอกาส (Likelihood) และ
ด้านผลกระทบ (Impact) และการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้  
 ⮚ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ ความเสี่ยงในชว่งเวลา
หน่ึง ในรูปของความถี่ หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณนั้น ๆ  
 ⮚ ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึน้จากความเสี่ยงน้ัน โดย
สามารถ แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน ในคู่มือนี้เป็นเพียงตัวอย่างในการ
ก าหนดเกณฑ์ โอกาสทีจ่ะเกิดการทจุรติ (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ทั้งนี้หน่วยงานต้องเป็นผู้
ก าหนดเกณฑ์ การประเมินความเสี่ยงการทุจรติ ตามความ เหมาะสมของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการ
ประเมินความเสี่ยง การทุจริต 
 
 1. ตัวอย่ำง เกณฑ์โอกำสเกิดกำรทุจริต (Likelihood) 
 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต มากกว่า 5 ครั้งต่อป ี
4 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต มากกว่า 4 ครั้งต่อป ี
3 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต มากกว่า 3 ครั้งต่อป ี
2 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต มากกว่า 2 ครั้งต่อป ี
1 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต มากกว่า 1 ครั้งต่อป ี

 
โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป ) 
4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ 10) 
3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ 5) 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ 3) 
1 เหตุการณ์ที่ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 
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 2. ตัวอย่าง เกณฑผ์ลกระทบ (Impact) ทางด้านการเงิน 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 ความเสียหายตั้งแต ่................... บาท ถึง ................... บาท  
4 ความเสียหายตั้งแต ่................... บาท ถึง ................... บาท  
3 ความเสียหายตั้งแต ่................... บาท ถึง ................... บาท  
2 ความเสียหายตั้งแต ่................... บาท ถึง ................... บาท  
1 ความเสียหายตั้งแต ่................... บาท ถึง ................... บาท  

 
 3. เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน  

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยอย่างร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศการท างานที่ไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกในการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกในการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

 
 4. ตัวอย่าง เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 - เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม  

- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานก ากับดแูล องคกรตรวจสอบท าการตรวจสอบ ความ
เสียหายที่เกิดขึ้น 

4 - ภาพลักษณของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าว อย่าง
ต่อเน่ือง และสังคมให้ความสนใจ 
 - ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3 - หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง 
 – มกีารส่งหนังสือร้องเรยีนและตั้งค าถามต่อการท างานโดยไม่ได้รับค าตอบที่ชัดเจน 

2 - ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส  
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 

1 - แทบจะไม่ม 
 
  



9 

 

 5. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Degree of Risk) 
Risk Score 

โอกาส 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมำก สูงมำก สูงมำก 
4 ปำนกลำง สูง สูง สูงมำก สูงมำก 
3 ต่ ำ ปำนกลำง สูง สูง สูงมำก 
2 ต่ ำ ต่ ำ ปำนกลำง สูง สูงมำก 
1 ต่ ำ ต่ ำ ปำนกลำง สูง สูง 

 
ขั้นตอนที่ 4 กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 หลังจากหน่วยงานระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละขั้นตอนของกระบวนงานแล้ว หลังจากนั้น  
หน่วยงานต้องให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละขั้นตอนของการด าเนินงาน โดยการให้ คะแนนความ
เสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการด าเนินงานพิจารณา จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) 
และ ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) ว่าอยู่ในระดับ สูง
มาก สูง ปานกลาง หรือต่ า ตามเกณฑ์ที่หน่วยงานได้ก าหนดไว้ โดยตารางการระบุประเด็นความ เสี่ยงการ
ทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การพิจารณา 
จัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 

 ระดับควำมเสี่ยง = โอกำสในกำรเกิดเหตกุำรณต์่ำง ๆ x ควำมรุนแรงของเหตุกำรณ์ต่ำง ๆ 
(Likelihood x Impact) 

 
 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย
พิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของ ความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังน ี้ 
 
 ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 

ระดับ โอกำสที่เกิด ค ำอธิบำย 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 
 ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การพิจารณา 
จัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
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 ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์
ใน การจัดแบ่ง ดังนี ้

ระดับควำมเสี่ยง คะแนนระดับควำม
เสี่ยง 

มำตรกำรก ำหนด กำรแสดงสี
สัญลักษณ ์ 

เสี่ยงสูงมาก 
(EXTREME) 

15 - 25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมิน
ซ้ า หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง (HIGH) 9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 
ปานกลาง (MEDIUM) 4 - 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่ม ี

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
สีเหลือง 

ต่ า (LOW) 1 - 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 
ขั้นตอนที่ 5 กำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 มาตรการ หมายถึง วธิีการหรือแนวทางที่ก าหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาส ความเสี่ยงการทุจริต 
โดยความเสี่ยงการทจุรติที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการ ความเสี่ยงการ
ทุจริต เป็นล าดับแรก สวนล าดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีสม สีเหลืองจะถูกเลือกในล าดับต่อมา มาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทจุริตอาจมีหลากหลายวิธกีาร หน่วยงานควรท าการคัดเลือกวธิีที่ดทีี่สุดและประเมิน
ความคุมคา่และเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจรติที่ไดจ้ากการประเมินมาประกอบด้วย การจัดท าแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง การทุจริต ให้น ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ของกระบวนงานหรือ
โครงการที่ท าการประเมินของ หน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาท าการประเมินว่ามี
ประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดีพอใช้ หรือออ่น เพือ่พิจารณาจัดท ามาตรการควบคุม ความเสี่ยงการทุจริต
เพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทจุรติ ควรเชื่อมโยงให้มีความ
สอดคลองกับความเสี่ยงที่ประเมินไว่ และต้องมีการตดิตามเพื่อประเมินการบริหาร ความเสี่ยงการทุจริตใน
กิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ที่ก าหนดไว้เพื่อเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรือ อาจต้องเพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงการทุจริตใหม่หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 



 

 

1
1

 
กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤตมิิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

โรงเรียนประสาทวิทยาคาร ได้ด าเนินการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทจุรติและประพฤติมชิอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
ตารางที่ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยงและมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทจุรติและประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ท่ี 

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง
กำรทุจริต และ
ประพฤติมิชอบ ใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับสินบน 

RISK SCORE (L X I) 
มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
และประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
สินบน 

ผู้รับผิดชอบ 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมมำตรกำร
มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต และประพฤติ
มิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
สินบน 
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1 การอนุมัต ิอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพจิารณาอนุญาตทางราชการ พ.ศ. 2558  
1) การใช้อ านาจ
หน้าที่เรียกรับสินบน 
ผลประโยชน์ การให้
และการรับ ของขวัญ 
สินน้ าใจเพื่อหวังใช้
ต าแหน่ง หน้าที่ในการ
ช่วยเหลือ อ านวย
ความ สะดวกแก่ผู้
ที่มาตดิต่อรับบริการ 

2 2 4 
(ต่ า) 

1. สรา้งความตระหนักรูแ้ละให้ความส าคัญเกี่ยวกับ 
การรับการให้สินบน การเรียกรับผลประโยชน์การให้
และ การรับของขวัญ สินน้ าใจ และผลกระทบที่
เกิดขึ้นจาก การปฏิบัติดงักล่าว  
2. จัดท าประกาศนโยบายการไมร่ับของขวัญและของ 
ก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift 
Policy) แจ้งให้บุคลากรในส านักทราบและถือปฏิบัติ
โดยทั่วกัน  
3. ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร ให้ปฏิบัติตาม 
มาตรการป้องกันการทุจริตอย่างเคร่งครดั  
 
 
 
 

กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

บุคลากรทุกคนมีความตระหนักรู้
และให้ความส าคัญเกี่ยวกับ การรับ 
การให้สินบน  
 
มีการก ากับดูแลอย่างเข้มข้น ในการ
ท าตามมาตรการการป้องกันการ
ทุจริตอยา่งเคร่งครัด 
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ท่ี 

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง
กำรทุจริต และ
ประพฤติมิชอบ ใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับสินบน 

RISK SCORE (L X I) 
มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
และประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
สินบน 

ผู้รับผิดชอบ 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมมำตรกำร
มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต และประพฤติ
มิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
สินบน 
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2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
1) ข้าราชการในสังกัด 
ได้รับของขวัญ 
ทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใด แก่ผู้ที่
มี ส่วนได้สว่นเสียที่
เกี่ยวข้องในการ 
ปฏิบัติหน้าที่ในการ
อนุมัติ อนุญาต เพื่อ
แลกกับผลประโยชน์
ส่วนตน เช่น การ
อนุมัติการเลื่อนขั้น
เงินเดือน 

3 3 9 
(สูง) 

1. ปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงาน/การให้บริการแตล่ะ
งาน เน้นความส าคัญในการให้บริการโดยไม่เลือก
ปฏิบัติ รวมถึง บทลงโทษ ตามทีก่ฎหมายก าหนดใน
กรณีที่ฝา่ฝืน หรือ ละเลย ละเว้นต่อการปฏิบัติหน้าที่
ในการให้บริการ  
2. สรา้งความตระหนักรูแ้ละให้ความส าคัญเกี่ยวกับ 
การรับการให้สินบน การเรียกรับผลประโยชน์การให้
และ การรับของขวัญ สินน้ าใจ และผลกระทบที่
เกิดขึ้นจาก การปฏิบัติดงักล่าว  
3. จัดท าประกาศนโยบายการไมร่ับของขวัญและของ 
ก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift 
Policy) แจ้งให้บุคลากรในส านักทราบและถือปฏิบัติ
โดยทั่วกัน  
4. กรณีมคีวามจ าเป็นที่จะต้องรับ หรือตอ้งให้ 
ทรัพย์สิน หรือประโยชนอ์ื่นใดโดยธรรมจรรยา หรือ 
ตามปกต ิประเพณีนิยม หรือเพื่อเป็นการรักษาไมตรี 
มิตรภาพ ความสัมพันธ์อนัดีระหว่างบุคคล ก่อนการ
ให้ หรือ รับ ของขวัญ ของก านัล ตอ้งตรวจสอบให้

กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

1. มีการปรับปรุงคู่มือการ
ปฏิบัติงาน/การให้บริการแต่ละงาน 
เน้นความส าคัญในการให้บริการโดย
ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึง บทลงโทษ 
ตามที่กฎหมายก าหนดในกรณีที่ฝ่า
ฝืน หรือ ละเลย ละเว้นตอ่การ
ปฏิบัติหน้าที่ในการให้บรกิาร 
2. ผู้บริหาร คร ูบุคลากรทางการ
ศึกษาทุกคนมีความตระหนักรู้และ
ให้ความส าคัญเกี่ยวกับ การรับการ
ให้สินบน การเรียกรับผลประโยชน์
การให้และ การรับของขวัญ 
สินน้ าใจ และผลกระทบที่เกิดขึ้น
จาก การปฏิบัติดังกล่าว 



 

 

1
3

 

ท่ี 

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง
กำรทุจริต และ
ประพฤติมิชอบ ใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับสินบน 

RISK SCORE (L X I) 
มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
และประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
สินบน 

ผู้รับผิดชอบ 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมมำตรกำร
มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต และประพฤติ
มิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
สินบน 
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แน่ใจว่าได้ปฏิบัติ ตามกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องแล้ว โดยสิ่งของ ของขวัญ หรือ ประโยชน์
อื่นใดนั้นจะต้องมีมูลค่าแต่ละ โอกาสไม่เกิน 3,000 
บาท 
    4.1 บุคคลรายงานการรับทรพัย์สินฯ ตาม
แบบฟอร์ม ที่ก าหนด เสนอต่อเลขาธิการ กพฐ. 
พิจารณาต่อไป 
    4.2 แต่ละส านัก รวบรวมข้อมูลการรับทรพัย์สนิ 
หรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยา รายงานทุกสิ้น 
ปีงบประมาณ เพื่อสรุปเป็นภาพรวมของ สพฐ.  
5. ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ บุคลากร ให้ปฏิบัติตาม 
มาตรการป้องกันการทุจริตอย่างเคร่งครดั 
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ท่ี 

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง
กำรทุจริต และ
ประพฤติมิชอบ ใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับสินบน 

RISK SCORE (L X I) 
มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
และประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
สินบน 

ผู้รับผิดชอบ 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมมำตรกำร
มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต และประพฤติ
มิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
สินบน 
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3 การจดัซื้อจัดจ้าง  
1) แสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัว
ใน ต าแหน่งหน้าที่ของ
เจ้าหน้าที่พัสด ุเช่น 
การใช้ดุลพินิจในการ
เลือกวิธีการ จัดซื้อจัด
จ้างและผู้รับจ้างโดย
วิธี เฉพาะเจาะจง ซึ่ง
อาจมีการเอื้อ 
ประโยชน์พวกพ้อง 
หรือมีการแบ่งซ้ือ แบ่ง
จ้าง เพื่อให้ได้คู่ค้า
คู่สัญญาที่มีการ ติด
สินบนตกลงกันไว้แล้ว 

3 4 12 
(สูง) 

1. สรา้งความรู้ความเข้าใจและความตระหนักแก่
เจ้าหน้าที่ เกี่ยวกับหลักเกณฑ์ระเบียบ และก าชับ
โทษจากการทุจรติ  
2. ให้ความรู้ ปลุกจิตส านึก กระตุ้นให้มีความอายต่อ
การ ทุจริต การรับสินบน และสร้างคา่นิยมสุจรติแก่
บุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน  
3. ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรที่ปฏิบัติงานดา้น
การ จัดซื้อจดัจ้าง เข้ารับการอบรมระเบียบและ
แนวทาง ปฏิบัติด้านการพัสดุ เพื่อสร้างความรู้ความ
เข้าใจที่ถูกต้อง และเป็นการทบทวนกฎ ระเบียบให้มี
ความเป็นปัจจุบัน  
4. จัดประชุม อบรม เจา้หน้าที่พัสดดุ้านความรู้
เกี่ยวกับ พระราชบัญญัตกิารจดัซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุ ภาครัฐ พ.ศ.2560 และระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจดัซื้อจัดจ้างฯ รวมทั้ง 
กฎกระทรวงฯ ที่เกี่ยวข้อง  
5. แต่งตั้งคณะกรรมการ ก ากับตดิตาม ตรวจสอบ
การ จัดซื้อจดัจ้างอยา่งจริงจัง 

กลุ่มบริหาร
งบประมาณ 

1. มีการปฏิบัติตามข้ันตอนการ
จัดซื้อจัดจา้ง อยา่งเคร่งครัดตาม
หลักเกณฑ์ระเบียบ และก าชับโทษ
จากการทจุรติ 
 
2. ปัญหาการไม่ปฏิบัติตามขั้นตอน
การจดัซื้อจัดจ้างลดลง 



 

 

1
5

 

ท่ี 

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง
กำรทุจริต และ
ประพฤติมิชอบ ใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับสินบน 

RISK SCORE (L X I) 
มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
และประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
สินบน 

ผู้รับผิดชอบ 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมมำตรกำร
มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต และประพฤติ
มิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
สินบน 
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 2) การแต่งตั้ง
คณะกรรมการที่ 
เกี่ยวข้องในการ
ด าเนินงานอย่างไม่ 
เหมาะสม อาจมีการ
เอื้อประโยชน์ พวก
พ้องมาเป็น
คณะกรรมการ เพื่อ 
การใช้ดุลยพินิจในการ
ด าเนินงานใน ส่วนที่
เกี่ยวข้องให้เป็นไป
ตามที ่ต้องการเพื่อ
ผลประโยชน์ส่วนตน 

2 5 10 
(สูง) 

1. ปรับปรุงคู่มือส าหรับคณะกรรมการตรวจรับงาน 
หรือคณะกรรมการตา่ง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดซือ้
จัดจ้างโดยก าหนดกระบวนการตรวจรับงานทีร่ัดกุม 
รอบคอบตามลักษณะงาน ให้ครบถ้วน สมบูรณ์ตาม
สัญญาจ้างและบริหารสญัญาจ้างอยา่งใกล้ชดิ 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจดัซื้อจัด
จ้างที่มีความเหมาะสม โดยเป็นผู้มีความรู้ น่าเชื่อถือ 
และมีความสามารถตามลักษณะงาน 
3. สรา้งความรู้ความเข้าใจและความตระหนักแก่ 
เจ้าหน้าที่เกี่ยวกับหลักเกณฑ์ระเบียบแนวทางการใช้ 
จ่ายเงิน พร้อมก าชับถึงโทษจากการทจุรติ 
4. ให้ความรู้ ปลุกจิตส านึก กระตุ้นให้มีความอายต่อ
การทจุรติ และสรา้งค่านยิมสุจริตแก่บุคลากร
ผู้ปฏิบัติงาน 
5. จัดประชุม อบรม เจา้หน้าที่พัสดดุ้านความรู้
เกี่ยวกับพระราชบัญญัตกิารจดัซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และระเบียบ
กระทรวงการคลังวา่ดว้ยการจดัซื้อจัดจ้างฯ รวมทัง้ 
กฎกระทรวงฯที่เกี่ยวข้อง 

กลุ่มบริหาร
งบประมาณ 

1. มีคู่มือคู่มือส าหรับคณะกรรมการ
ตรวจรับงาน หรือคณะกรรมการ
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจดั
จ้างโดยก าหนดกระบวนการตรวจ
รับงานที่รัดกุม รอบคอบตาม
ลักษณะงาน ให้ครบถ้วน สมบูรณ์
ตามสัญญาจ้างและบริหารสัญญา
จ้างอย่างใกล้ชิด 
2. ผูบ้ริหาร คร ูบุคลากรทางการ
ศึกษาทุกคนมีความรู้ความเข้าใจ
และความตระหนักเกี่ยวกับ
หลักเกณฑ์ระเบียบ แนวทางการใช ้
จ่ายเงิน 
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ท่ี 

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง
กำรทุจริต และ
ประพฤติมิชอบ ใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับสินบน 

RISK SCORE (L X I) 
มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
และประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
สินบน 

ผู้รับผิดชอบ 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมมำตรกำร
มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต และประพฤติ
มิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
สินบน 
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4 การบริหารงานบุคคล  
 1) การติดสินบน

เจ้าหน้าที่ผู้มีอ านาจ 
ในการคดัเลือก
พนักงานจ้างเหมา 
บริการของโรงเรียน
เพื่อให้บุคคลของ 
ตนเองได้มาเป็น
พนักงาน 

4 5 20 
(สูง
มาก) 

1. สรา้งความตระหนักรูแ้ละให้ความส าคัญเกี่ยวกับ 
การรับการให้สินบน ปลุกจิตส านึก กระตุ้นให้มีความ
อายต่อการทจุรติ และสร้างค่านิยมสจุริตแก่บุคลากร 
ผู้ปฏิบัติงาน 
2. ก าหนดบทลงโทษหากเจ้าหน้าที่ของรัฐมีการเรียก
รับหรือได้รับสินบน 
3. ก าหนดหลักเกณฑใ์นการพิจารณาให้คะแนนที่
ชัดเจนเพื่อลดการใชดุ้ลยพินิจของคณะกรรมการ 
4. จัดท ามาตรการและคณุสมบัติในการรับบุคลากร 
จ้างเหมาบริการและประกาศให้ทราบโดยทัว่กัน 
5. พิจารณาคัดเลือกบุคลากรในรูปแบบ
คณะกรรมการ 
6. เน้นย้ าการด าเนินการตามข้ันตอน โดยยดึหลัก
ปฏิบัตดิ้วยความสจุรติ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
7. ประชาสัมพันธ์ช่องทางแจ้งร้องเรียนการทุจรติ
และประพฤติมิชอบของส านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขั้นพื้นฐานให้เกิดการรับรู้มากยิ่งข้ึน 

ทุกกลุ่มงาน 1. มีคู่มือคู่มือเกี่ยวกับ 
การรับการให้สินบน ก าหนด
บทลงโทษหากเจ้าหน้าทีข่องรัฐมี
การเรียกรับหรือไดร้ับสินบน 
 
2. ผูบ้ริหาร คร ูบุคลากรทางการ
ศึกษาทุกคนมีความรู้ความเข้าใจ
และความตระหนักเน้นย้ าการ
ด าเนินการตามข้ันตอน โดยยึดหลัก
ปฏิบัตดิ้วยความสจุรติ โปร่งใส และ
ตรวจสอบได ้
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